VISTOS:

DECRETO DE RECTORIA

ACADEMICO N°14/2010.

REF.: Establece Reglamento Académico del
Magister en Psicologia de las
Organizaciones /

SANTIAGO, mayo 24 de 2010.

1°. " La proposicién presentada por el Decano de la Escuela de Psicologia, en orden a
establecer el Reglamento Académico del Magister en Psicologia de las
Organizaciones promocién de ingreso afio 2010;

2°.  Los antecedentes tenidos a la vista;

3°  Atendidas las facultades que me confieren los Estatutos Generales de la
Universidad y su reglamento Organico

DECRETO:

Establécese el siguiente texto que contiene el Reglamento

Académico del Magister en Psicologia de las Organizaciones, promocion de ingreso afio

2010.



. 4 . : MPO dpo
Magister en Psicologia de las Organizaciones 2010

UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ
Escuela Psicologia

MAGISTER EN PSICOLOGIA DE LAS ORGANIZACIONES

REGLAMENTO ACADEMICO )
APLICABLE A CONTAR DE LA PROMOCION
DE INGRESO ANO 2010

TiITULO PRIMERO
DE LA ORGANIZACION Y SUS FUNCIONES

Articulo 1: Conformacion del Comité Académico

El Comité Académico del Magister en Psicologia de las Organizaciones, (en adelante
MPO) esta conformado por el Decano de la Escuela de Psicologia de la Universidad
Adolfo Ibafiez, quien lo presidira, el Director del Area Organizacional de dicha Escuela,

el Director Académico del MPO y el Coordinador Académico.

El Decano de la Escuela de Psicologia esta facultado para designar un representante
ante el referido organismo, en cuyo caso presidira el Comité Académico el Director del

Area Organizacional.

Articulo 2: Responsabilidades del Comité Académico

El Comite Académico es el organismo colegiado encargado de:

a) Establecer las politicas de evaluacién de las actividades académicas de los

Programas.

b)  Seleccionar a los alumnos entre los postulantes.

c) Las demas facultades, atribuciones y deberes que le asigne el presente

Reglamento y la normativa interna de la Universidad.
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Articulo 3:  Estructura organizacional del MPO y nombramiento de cargos

La estructura del MPO estad conformada por el Director del MPO, el Coordinador
Académico y la Coordinadora Ejecutiva.

El Director del MPO, el coordinador académico y el coordinador ejecutivo seran
nombrados por el Rector a proposicion del Decano de la Escuela de Psicologia y
duraran en sus cargos mientras cuenten con la confianza del Decano.

Articulo 4: Responsabilidades de los cargos y sus ocupantes

El Director del MPO es la autoridad académica responsable de:
* Desarrollar e implementar las politicas definidas por el Comité Académico.
* Asegurar el logro de los objetivos del MPO, tanto para los alumnos como para la
UAL
e Proponer innovaciones a la malla, metodologia, evaluacién y cualquier aspecto
esencial del MPO.
* Resolver peticiones presentadas por los alumnos.
» Asegurar la calidad del MPO, en todos sus aspectos.
Velar por el adecuado funcionamiento del MPO.
Elegir al Coordinador Académico y la Coordinadora Ejecutiva del MPO.
* Proponer al Decano el presupuesto del MPO.

El Coordinador Académico es responsable de:
e Velar por la coherencia de los contenidos y metodologias del MPO en funcién del
logro de las competencias que se busca certificar en los alumnos.
» Coordinar a los profesores del MPO.
* Realizar y actualizar la programacion académica del MPO.
 Supervisar las tesinas de grado.
* Supervisar la pre-practica y la practica profesional.
* Mantener actualizadas las notas y evaluaciones del MPO.
» Supervisar y conciliar la evaluacién académica que se hace a los profesores.

El Coordinador Ejecutivo es responsable de:

e Asegurar las condiciones operacionales y administrativas para el buen desarrollo
del MPO.
Preparar el presupuesto y los informes de resultados del MPO.
* Coordinar e implementar las practicas de difusién y extension del MPO.
 Atender y resolver los requerimientos administrativos de los profesores.
* Mantener un registro y control académico de los participantes.

Extender los certificados que corresponda o coordinar su emisién con la instancia
correspondiente en la Universidad.

LS



TITULO SEGUNDO

DE LOS REQUISITOS PARA EL OTORGAMIENTO DEL GRADO DE

MAGISTER EN PSICOLOGIA DE LAS ORGANIZACIONES
== =R BN PORVULUGIA DE LAS ORGANIZACIONES

Articulo 5: Requisitos para la aprobacién del Magister
Las exigencias académicas para la aprobacién del MPO, son las siguientes:

a) Certificar las competencias minimas definidas en el programa.
b) Aprobar la tesina de grado.

c) Lograr un promedio de notas superior a 4,0.

d) Cumplir un porcentaje minimo de 75% de asistencia.

Sin perjuicio de lo anterior,

Para aprobar el Magister se debe cumplir todos y cada uno de los criterios antes
sefialados, bastando el no cumplimiento de sélo uno de ellos, cualquiera este sea, para
reprobar el MPO.

La nota final del MPO se calcula del siguiente modo:
Nota final del programa 70%
Tesina de grado 30%

Articulo 6: Certificacion de Competencias

Es conviccion del equipo académico del MPO y de la Escuela de Psicologia de la UAI,
que las ventajas diferenciadoras de los graduados del Magister estan en la
demostracién practica de competencias profesionales que les faciliten alcanzar
desemperios de excelencia.

Por lo mismo, los alumnos enfrentaran un proceso de certificacion de competencias,
que tiene las siguientes caracteristicas:

* Se basa en un grupo de competencias conocidas por los alumnos desde el inicio
del programa.

* Metodolégicamente la certificacién de competencias aplica las mejores técnicas
disponibles para la evaluacién de competencias, ya sean observaciones de
expertos, assessment center, respuestas a cuestionarios o entrevistas.

* La decision de aprobacion o reprobacion de la certificacion de competencias de
cada alumno es tomada por consenso por un panel de expertos que se
constituyen en jueces evaluadores de las conductas observables por parte de
los alumnos.



La certificacién de competencias da cuenta de la presencia o ausencia de las
competencias en las diferentes instancias de observacion de conductas que
existen en el Magister y en la certificacion formal final, y no es un juicio respecto
de la competencia o incompetencia de la persona.

El porcentaje final de certificacién se compone de 2 evaluaciones:
1. La evaluacién de competencias observadas durante el MPO.
2. La evaluacién de competencias observadas en la certificacion que se
realiza al finalizar el Magister.

Las ponderaciones de ambas evaluaciones son de un 70% para la evaluacion de
competencias observadas durante el MPO y de un 30% para la observacion
final.

Aprueban la certificacion de competencias quienes obtengan un porcentaje final
de 65% o mas.

Quienes reprueben la certificacién de competencias tendran una segunda
oportunidad de certificar en julio de 2011, sin costo adicional. De no aprobar
esta nueva certificacion, se reprueba el MPO.

* Quienes reprueben esta segunda oportunidad de certificacién de competencias,
podran optar a un programa personalizado de coaching y desarrollo de
competencias, que les permita acelerar la adquisicion de las competencias no
observadas o con un desarrollo menor al estandar del MPO. Este programa de
coaching finaliza con la tercera y Ultima oportunidad de certificacién de
competencias, que se realizara en enero de 2012. Dicho programa de coaching
personal implica el pago del arancel del mismo y se define en julio de cada afio.

e Quienes no aprueben la segunda certificacion y no efectuen el programa
individual de coaching, asi como quienes no aprueben la tercera certificaciéon de
competencias, reprueban el MPO.

Articulo 7: Tesina de Grado

La Tesina de grado reviste la mayor importancia para el MPO, por cuanto es mediante
la calidad de éstas que sus alumnos concretan una contribucién académica relevante a
nivel nacional y regional, en consecuencia, para la obtencion del Magister en

Psicologia de las Organizaciones se debera elaborar y aprobar una tesis de grado.

7.1 Criterios basicos

* LaTesina de Grado corresponde al 30% de la evaluacién final del Magister.

* Debe ser realizada en grupos formados por 4 personas. Las solicitudes de
excepcion a esta norma deberan ser remitidas por escrito a la Direccién del
Programa, acompafando los fundamentos de base para adoptar la decisién
respectiva.



* La Tesina del MPO es un trabajo eminentemente practico, orientado a aplicar los
conocimientos adquiridos en el Magister a tematicas vinculadas con la Psicologia
Organizacional Humana.

* Al desarrollar la tesina, los alumnos deberan situarse en el rol de consultores de
alguno de las partes interesadas directamente en la materia objeto de ésta. Por
ejemplo, si la tesina se refiere al desarrollo de una politica de gestion de personas
para el mejoramiento de la rentabilidad de una empresa, los alumnos podran asumir
como rol el de consultores del Gerente General o el Directorio de dicha
organizacion.

» El objeto de la tesina debera estar correctamente definido y delimitado, y debe
constituir una innovacién pragmatica en el ambito que se establezca.

La tesina debera comprender a lo menos un andlisis critico del estado del
conocimiento del tema elegido, asi como la elaboracién de una estrategia de
trabajo y un programa de accién para avanzar las proposiciones que en la materia
desarrollen los alumnos.

* Se privilegiara aquellos temas que se encuentren dentro del ambito en que el grupo
autor puede tener posibilidades reales de llevar a la practica o de influir en que se
implementen. Del mismo modo, se valorara especialmente la originalidad y
creatividad en el tratamiento de los temas.

* ElI Comité Académico podra proponer una lista de temas de tesina a desarrollar por
los alumnos.

7.2 Aspectos Formales:

La Tesina contempla la entrega de tres productos:

7.21 Propuesta de tema de tesina, que debera ser aprobada por el Comité
Académico, debe presentarse por escrito indicando lo siguiente:

- Integrantes del Grupo.

- Tema elegido. Fundamentos de la eleccion del tema y su aporte general y a la
Psicologia Organizacional Humana, en particular.

- Definicion del problema a investigar.

- Estructura del marco tedrico.

-  Definicién de objetivos e hipotesis.

- Bibliografia preliminar.

La propuesta debe tener un maximo de 5 paginas y debe entregarse dos copias
impresas de su propuesta a la Coordinacién Académica del Programa, a_mas
tardar el ditimo dia habil del mes de julio 2010.

7.2.2 Entrega preliminar de Tesina, que incluira un Resumen Ejecutivo.

* Latesina tendra un maximo de 30 paginas tamafio carta, sin incluir anexos.



» Debera entregarse a la Coordinacion Académica del Programa tres copias
empastadas de la Tesina (estos documentos no seran devueltos).

* Todas las paginas deben estar numeradas.

* Laletra a utilizar en el texto sera Arial N° 12, espacio y medio, y los titulos o
destacados no excederan la letra N° 16.

¢ Los margenes seran los siguientes: superior e inferior de 3 cms., el izquierdo de
3,5 cms. y el derecho de 3 cms.

* Elcontenido de la tesina debera organizarse de la siguiente manera:
e Titulo de la tesina

Indice

Introduccién

Desarrollo

Conclusién

Resumen Ejecutivo

Anexos

Bibliografia

La Tesina debera ser entregada por escrito al Comité Académico del MPO el 3 de
noviembre de 2010 hasta las 17 horas.

En esta fecha, debera entregarse a la Coordinacién Académica del Programa tres
copias empastadas de la Tesina segun las normas definidas por la Coordinacién
Académica de la Escuela de Psicologia de la UAI (estos documentos no seran
devueltos). Las tesinas entregadas fuera de plazo serén penalizadas con 0.5 décimas
por dia de retraso.

Adicionalmente debera ser enviada por mail a los correos electrénicos del Director y
del Coordinador Académico del Programa.

La nota final de la Tesina se entregara el Gltimo viernes de enero de 2011.

En caso de no obtener la nota minima requerida para aprobar, debera contactarse con
el Coordinador Académico del MPO, a fin de revisar aquellos aspectos que impiden la
aprobacion y coordinar una nueva fecha de presentacion de la tesina corregida en el
mes de marzo de 2011. La nota mas alta a la que se puede optar en este caso es 4.0
(aprobado o reprobado).

De no aprobar esta nueva etapa el interesado, no tendra derecho para el otorgamiento
del Magister.

Articulo 8: Graduacién

Quienes cumplan los requisitos indicados en este Reglamento asi como las normas
definidas por la Vicerrectoria Académica y la Secretaria General de la UAI, estaran en
condiciones de recibir su grado académico y el diploma respectivo.



La tramitacién del grado académico es realizada por la Secretaria General de |a
Universidad y tarda aproximadamente 40 dias desde el momento en que el alumno
paga el derecho de graduacién. Este proceso puede ser efectuado en cualquier
momento del afio.

La ceremonia de graduacion y entrega de los diplomas se efectuara en mayo de 2011,
por lo que todos los requisitos, particularmente el informe de préactica (para el caso de
alumnos de Psicologia), deben estar entregados a mas tardar el segundo viernes habil
de marzo de 2010.

Quienes, por diversas razones, no hayan cumplido todos y cada uno de los requisitos
de aprobacién del MPO al segundo viernes habil de marzo de 201 1, participaran de la
ceremonia de graduacion en mayo de 2012, no obstante el grado académico se
obtiene del modo indicado en el primer y segundo parrafo de este articulo.

TiTULO TERCERO

DE LA REPROBACION DE ASIGNATURAS Y CAUSALES DE ELIMINACION DEL
PROGRAMA

Articulo 9.

El alumno que haya obtenido en una asignatura una nota final inferior a 4.0 (cuatro
coma cero decimas), tendra la oportunidad de realizar un nuevo examen, trabajo o
cualquier otra actividad evaluativa que corresponda, al_término del programa. Se
efectuara solo un examen y que incluira los contenidos de todos los cursos reprobados
por el alumno, con un maximo de 2 (dos) cursos reprobados. Quien tuviese 3 (tres)
cursos reprobados o quien repruebe el examen de reevaluacion, debera cursarlos en el
Programa del afio siguiente, y no esta habilitado para obtener el grado de Magister en
Psicologia de las Organizaciones.

Articulo 10.

Quienes deban cursar una asignatura reprobada deberan atenerse al contenido
programatico que en ese momento esté vigente. Si la asignatura reprobada ya no se
dicta por cambios en la malla curricular, el alumno debera cursar en su reemplazo, la
asignatura de la nueva malla curricular que el Comité Académico determine. Dicho
curso implica el pago del arancel del mismo y que se define en marzo de cada afio.

Articulo 11.

Los alumnos que cursen el Programa de Magister no podran repetir mas de una vez
una misma asignatura ni reprobar mas de 3 (tres) asignaturas durante todo el

Programa. Al acontecer cualquiera de estas circunstancias el interesado quedara
eliminado del Programa.



El Comité Académico de Programa, ante solicitud escrita del interesado, podra
autorizar su permanencia en el mismo, por gracia. La resolucion que adopte el referido
organismo colegiado no sera susceptible de recurso alguno.

Articulo 12.

Aquellos alumnos que cursen el Programa de Magister y estén atrasados en el pago
de dos cuotas mensuales o mas, incurriran en causal de suspension de su calidad de
alumno del Programa.

La suspension dispuesta en este articulo, no constituira sancion y quedara alzada ipso
facto desde que dichas obligaciones pecuniarias sean satisfechas.

TITULO CUARTO
DE LA POSTERGACION DE LA TOTALIDAD DEL PROGRAMA
2t LA FOSTERGACION DE LA TOTALIDAD DEL PROGRAMA
Articulo 13.

Los alumnos podran solicitar, al Director del programa, postergar la totalidad del

Programa de Estudios, en las siguientes circunstancias:

a) Enfermedad.

b)  Razones de fuerza mayor.

c) Viajes frecuentes o prolongados, fuera de la plaza o del pais por exigencias de
trabajo.

Articulo 14.

Las causas y motivos de postergacion del Programa en su totalidad deben ser
debidamente justificadas con los certificados y/o documentacién correspondiente para
cada caso.

Articulo 15.

Las solicitudes de postergacion deberan presentarse, a lo menos, una semana antes
del inicio del periodo académico correspondiente.

Articulo 16.

El Director del Programa analizara las causales y antecedentes que originan dicha
solicitud y decidira finalmente, sobre su aceptacion o rechazo.

Articulo 17.

Cualquiera sea el caso, todos los alumnos tendran un plazo maximo, equivalente al
doble de la duracién del Programa, para dar cumplimiento integro al Plan de Estudios.
Este plazo se contara a partir del momento en que el alumno ingresa al Programa. En
caso contrario quedara eliminado del mismo.



Articulo 18.

Asimismo, los alumnos que deseen postergar la totalidad del Programa, deberan estar
al dia en el pago de sus cuotas mensuales.

TITULO QUINTO

DE LA REINCORPORACIONES

Articulo 19.

Los alumnos que hayan postergado sus estudios, debidamente autorizados por el
Director del Programa, podran solicitar su reincorporacion, en los términos a los que
se hace referencia en el articulo precedente, y siempre que se atengan a las siguientes
exigencias:

a) Que, alafecha de reincorporacion se dicte el Programa;

b)  Que, a la fecha de reincorporacién exista disponibilidad de cupos;

c)  Que, cumpla con las nuevas exigencias curriculares y/o reglamentarias vigentes
a la fecha de reincorporacion:;

d) Que, el interesado presente su solicitud de reincorporacion al Director del
Programa a lo menos un mes antes del inicio del periodo académico al que le
corresponde reincorporarse; y

e) Que, el interesado haya pagado la totalidad de las cuotas exigidas al momento
de solicitar la reincorporacion al Programa.

TITULO SEXTO

DEL COMPORTAMIENTO, LA PROBIDAD Y DISCIPLINA INTERNA

Articulo 20: Comportamiento ético

El MPO aspira a que sus graduados muestren un comportamiento ético que se
constituya en modelo de conducta para quienes trabajen con ellos. La clave para ello
es la decisién personal de cada alumno de regirse por un conjunto de principios
caracterizados por el respeto, la honestidad, el reconocimiento de la contribucién de
otros y la proteccion de las personas.

En caso de infraccién universitaria los alumnos quedan sometidos al Cédigo de Honor
de los alumnos de la Universidad Adolfo Ibafez.



TITULO SEPTIMO

DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 21.

Los informes de calificaciones y asistencia son confidenciales. No obstante lo anterior,
estaran a disposicién de las Entidades Patrocinadoras, si es que las hay, de los
respectivos alumnos, cuando éstas los soliciten.

Articulo 22.

Sera obligacion del alumno presentar las debidas solicitudes, cualquiera sea su
situacion desde el punto de vista reglamentario, para lo cual debera circunscribirse a
los plazos establecidos para cada una de las situaciones en particular. Por lo tanto, no
correspondera ni a la Coordinacién Académica ni a la Direccion del Programa, asumir
dicha responsabilidad.

Articulo 23.
Entre los participantes de cada Programa, se debera elegir un Delegado de Curso, a
traves del cual se elevaran todas las inquietudes y peticiones al Director del Programa
o al Coordinador Académico.
Articulo 24.
La calidad de alumno del Programa de Magister, obliga al pago de las prestaciones
pecuniarias que fije la Universidad y a la firma de la documentacién establecida para
estos efectos.
TITULO OCTAVO

DE LA INTERPRETACION DEL REGLAMENTO

Articulo 25.

La interpretacién del presente Reglamento, correspondera al Rector con la
conformidad del Decano de la Escuela de Psicologia.

Articulo 26.

Toda situacién no contemplada en este Reglamento sera resuelta por el Comité
Académico del programa, previa consulta al Decano y al Rector.



Registrese, comuniquese, archivese.

Cretario General
niversidad Adolfo Ibafiez

Distribucién:
- General.

P

ANDRES BENITEZ PEREIRA
Rector
Universidad Adolfo Ibafiez



